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DOCUMENTO n.1:
CONTRIBUTO AL DIBATTITO INTERNO SULLA SITUAZIONE GENERALE DI

+0 NZIL SETTORE DEGLI STUDENTI MEDI - ALCUNE RIFLESSIONI
DI FONDO.

Le agitazioni nella scuola media superiore comincia—o (non si
considera la preistoria riformistica e corporativa) nell'anno
1968, con alcuni grossi precedenti quali il caso della "Zanza-
ram e i'occupazione del liceo Parini di Milano. Si sviluppano.es-
senzialmente sull'onda delle agitazioni universitarie (sulla te-
matica della lotta alla 2314 e rapidamente politicizzate) e han-
no parole d'ordine prevalentemente sul terreno civile, vertendo
sulla lotta per 1l'assenmblea, considerata come momento di democra-
zia di base e strumento di politicizzazione.

A ;2poli la lotta. ~* ~—%luppa in ritardo sulla spinta delle
agitazioni nazionali, e non assume mai un carattere di massa, in-
teressando prevalentemente la popolazione scolastica solo di al-
cuni grossi licei cittadini. Comunque non ci si pronuncia, e cid
¢ caratteristica del movimento studentesco nazionale, sulle con-
traddizioni proprie del settore, in gran pérte caravos. -
una cronica arretratezza. Infatti si sviluppano in questo periodo
grosse lotte di tecnici, egemonizzate dalle forze ufficiali, di
sinistra e governative, e lotte per un pill celere passaggio della
riforma degli esami di maturitd. Viceversa, e.questo fenomeno

solo un'c¢lites, si politicizzano yor” 1
Battipaglia ecc.. - _,'

Gli anni 1569- 702;;Aono gli studenti medi-muoversi al carro
degli studenti unlver81tar1. L'obiettivo dell'assemblea, final-
mente concessa, si rivela fine a se stesso.

Le agitazioni universitarie avevano portato, essenzialmente per
per ] ) : (" R A s e e 18“‘" S
nascita di gruppi politici che abbandonano rapidamente l'univer-
sitd alla ricerca della classe operaia, o alla costituzione di -
gfﬁﬁbi denominatisi M.S. autonomo. Il primo troncone opera cer-—
tamente sia nel settore universitario che in quello medio un in-
Scrvento strumentale di cattura di quadri. I1 secondo troncone
opera, Aifferentemente nelle varie sedi, un intervento"moderato",
coperto da un libresco cinesismo, sia su piattaforme scolasti-
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che e universitarie (generico antiautoritarismo, agibilitd poli-
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tica e uso alternativo) sia su quelle politiche (antirepressive
e antimperialiste) - vedi Capanna e Mordenti -y 0 di politica di
sinistra ma di tipo formale perche non legata alle contraddizio-
ni piu di punta del settore étesso (veAdi ultime lotte antimperia-
liste a Napoli). Morale:Berlinguer esalta la maturitd del movi-
nmento studentesco.

In generale "la ricerca empirica di obiettivi di lotta calati
dall'alto sulla massa degli studenti, testimoniava la mancanza
di un discorso globale sulla scuola capace di coinvolgere costan-

t'i‘ivﬁ;" )

temente la massa degli studenti, di creare momenti duraturi di
contropotere all'interno della scuola, di collegare la lotta
degli studenti alla lotta di classe pit in generale" (Franco
Russo) .

Se queste osservazioni possono senbrare giuste & importante,
ci sembra, che questa esperienza porti a considerazioni pil ge-
nerali e che si affrontino nroblemi di fondo per le forze rivo-

- luzionarie. "B fino g quando, nel movimento studentesco, non si
formeranno centri che, esplicitamente e senza mezzi termini, si
proporranno alla direzione del movimento comtro i fiduciari della
ufficialitd, saranno questi ultimi - grazie ai loro centri dai
potere recale,. esterni alle universitd, e nonostante il discredi-
to da cul sono circondati tra gli studenti - a dirigere di fatto
le azioni di proteste."(S.U. - Universita '68 pag. 23). lla que-
sto & possibile solo se si prende una strada: "La seconda strada
invece & quella che jporta alla costruzione di una forza rivolu-
zionaria del broletariato, rinnovata ed indipendente: su questa ™
strada, le varie lotte particolari'diventano, oggi,_l'occasione
per una scuola politica im cui, da un lato, le avanguardie appren-
dono dalle vive esperienze e sperimentano le proprie capacitd di

v direzione politica; e dall'altro, le nmasse maturano la propria
coscienza e acquistano una ril precisa consapevolezza della rea-

le natura dell'oppressione e dello sfrmuttamento subiti.

La formazione di avanguardie politiche di tipo embrionale, di
R centri di riferimento Wbrm.nentl, potra favorire 1l'innalzanento
ﬁ~ - del livellc delle attivita spontanee delle masse, ponendole in
i condizione dai cerabattere con efficacia 1'influcnza dell'ideologia

R

borghese e dei discorsi truffaldini "moderni". Ma sono anzitutto
necessari lo sviluppo e l'approfondimento delltanalisi delle con-=
traddizioni del sistema mondisle di sfruttamento, inizio della
formazione di una pil ampia coscienza di massa: di qui si devé
muovere per la costruzione di un nuovo partito rivoluzirnario."
(8.U., - Universitd '68 pag. 17).
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L'autunno del 1970 vede 1l'esplodere della scuola media per con-
traddizioni interne, prima dove queste sono piu esplosive, ciod
nel settore degli istituti tecnici e professionali, poi anche
nei licei. Queste lotte cobgonoc di sorpresa e vedono 1'incapacita
di esrcitare un controllo e une direzione da parte di chi non si
eéra mali pronunciato nel merito del settore e 1l'attestamento su po-—
sizioni di difesa dei gruppi economicisti. In generale assumnono
un aspetto settoriale e corporativo e vedono ogni singola scuola
farsi le proprie lotte particolari.

Viceversa il PCI si bone come egemonizzatore e cerca di ripren-
dere completamente il controllo del movirento sia direttamnente
con l'intervento della FGCI e dei ;sindacati (soprattutto nelle
lotte dei tecnici che pilu si prestano a monenti sindacali) o at-
traverso le proposte di Capanna ¢ di Mordenti ornai scopertanente
codiste. La lotta alls dequalificazione proposta dal PCI consiste

nella richiesta di riqualificazione del diploma secondo 1'esigenze
dei ceti bopolari, seguendo 1'ipotesi ciod della"nuova committenza',
Non facendo riferimento al carsttere di classe della cultura, ci

81 pone in linea con }a pil genuina tradizione opportunista e si
riduce la lotta alls dequa.lificazione, che investe jure contrad-
dizioni di punta, a una lotts esciusivamente contro le strutture
arretrate per un generico rinnovaemento. Del resto a cid si ac—
coppia la logora piattaforma del diritto allo studio e quella della
"gestione sociale" di cui zl1i studenti avranno un'esperienza diret-
ta quando il PCI oroporrd a Misasi di far partecipare ai vari con-
sigli di genitori, professori e Jresidi, anche sindacalisti "por-:
tavoce delle esigenze dei lavoratori”, :

Intento sotto le scuole imperversano i faseisti, si succedono
interventi viclenti della polizia (vedi 1'episodio del Tesso) e
sgomberi ﬁiolenti delle scunle occupate; si mette inmoto una pe-
sante macchina repressiva tendente a stroncare le lotte e =2 isola-
re 1 gruppi pill tenaci. Tutto cid culmina, ed & la piu adattas
preparazione, alle circolari di “isasi, che in una smaccata veste
autoritaria, instaura strumenti di cogestione e ai controlloe.

A quest'opera di isclamento partecipa attivamente il PCI, dis-
sociandosi dai gruppi di sinistra e attaceandoli a parole e nei
fatti, nel portare avanti le sue proposte riformiste e un'azione
costante di disarmo della spontaneitd. Questo processo riflette
in picecolo cid che & avvenuto in generale riguardo a tutte le lot-
te sociali in questi ultinmi tempi. :

"Queste formazioni politiche e sindacali sono, in una certa
misura indispensabili airinnovatori" per riuscire a tenere sotto
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controllo,attraverso accordi di vertice, la classe operaia e per
sconfiggere la resistenza dei gruppi pil retrivi. I "rinnevatori"
perd intendono tenere il potere statale nelle loro mani e quindi cercanc
cercano di fare il minimo di concessioni politiche al PCI.

I1 PCI d'altra parte ccrca di ottenereil prezzo pil alto POS~—
sibile per il suo appoggio, e a tale scopo, & interessato a tene-
re 1 movinenti di massa sotto il proprio controllo, usandoli cone
> moneta di scambio al tavolo delle trattative" (R.0. - Repressione,
riforme e sinistra rivoluzionaris pag.5). Gli uni, i gruppl di
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capitalismo avanzato, devono distruggere la sinistra rivoluziona-
ria, gli altri, i loro amici "all'opposizione",perlomeno isolarla,

L'unico elemento di unitd delle lottc d'autunmo & stato il ple-
no della lotta politica. I ratti di Burgos, la norte dello studen-
te Saltarelli a Milano, lo sgombero delle scuole da parte della
polizia hanno »rovocato un passaggio imprevisto sulle piattaforme

politiche antirepressive; passaggio che rolto spesso non & stato
Tecuperato assolutamente a livello di coscicnza ne ha costituito

una solida csperienza di base. Infatti 1'unitd raggiunta & estre~
mgmente instcbile e la repressione operata dallo stato borghese

e dai suoi rappresentanti finisce con l'avere successo. Anche

‘g& nelle sedi dove la lottz & stata pilt politicizzata la mancanza di
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centri di riferimento a livello pilu generale e alternativi rispetto
4 alla sinistra ufficizle danno modo alle earatteristiche del settore
di incidere negativamente sullo sviluppo del movimento.Caratteri-
stiche da ricondursi alla frammentazione fisica delle strutture
(edifici scolastici), al controllo molto pit puntuale e giornalie-

L}

ro delle autoritd scolastiche, alla minaccia di scrutini ai fine
d'anno. Dopo che i gruppi radicali che portavano avanti di-
= scorsi e piattaformec di tipo generale ma in modo formale perche
non legati al settorc stesso, sono stati giustamente travolti
dall'esplodere delle agitazioni, si fa viva una grossa tendenza
> alla chiusura ulteriore nei singoli istituti: tendenza causcta -
' nei tecnici dalla caratteristica predispdsizione ad affrontare
¥ temi esclusivamente sindacali e negli altri istituti dalla facili-
t&4 con cui passano le Proposte cogestive,
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Bisogna conscrvare certamente la dignit® del settore, operarvi
e analizzarlo nei suoi aspetti, ma si deve affermare con forze la
necessitd di farc riferimento a centri capaci di fare discorsi di
tipo generale alternativo e che riescano alla luce di questi di-
scorsi a costruire una linca disinistra nel settore legandosi alle
contraddizioni piu di punta, agli aspetti di fondo del mondo della
o
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scuola, e su questo pronunciarsi e lottare anche sui probleni gior-
nalieri e gli aspetti piu arretrati. Bisogna fare tesoro delle espe-
rienze delle lotte di questi ultinmi mesi: "L'importanza primaria
dell'obiettivo della costruzione di centri realnente indivcndenti

¢ riconosciuta 0ggi largamente negli ambienti dissidenti di sini-
stra. Tuttavia questi centri sono piltt spesso concepiti come luoghi
di dibattito teorico - che pure sono di grande importanza oggi -

che come semi d'iniziativa politica; e d'altra parte, in molti casi,
sono lasciati aperti alltinfluenza ai gruppi e gruppetti poco di-
sposti ad un'agioneindipendente dall'ufficialitd ¢i sinistra ed

ad essa contrapnosta. Su quecste basi l1l'insieme dei gruppi dissiden-
ti resta in ritardo rispetto allo sviluppo spontaneo dei vari mo-
vimenti d'opposizione - che arrivano facilmente ad un avanzato pun-—
to di maturazione e honno bisogno, per andare oltee, che si formino
nuovi centri di riferimento adeguati al livello dellc loro lottc.
Nelle lotte particolari, d'altra parte, larghe porzioni dei novi-
nenti di base acquistano coscienza della necessitd e dell'urgenza
di questi sviluppi." (S.U. - Universitd 68 pag.23)

Fra non molto 1l'attuazione della riforma della scuola nedia su-
periore dard il via allo scoppio delle tensioni esistenti in tale
settore e cid sottolinea 1'importanza di giungere a questo momento
con la garanzia che il proprio intervento riesca realmente a svi-
luppare lotte di sinistra ed a costituire espcrienza di costruzio-
ne cnticapitalista e sntirevisionista per larghe masse.

Del resto 1l'attacco repressivo dello stato contro i nmovinenti
di sinistra in questo momento non pone compiti di "pura difesal
in nmome della sopravvivenza, come vorrebbero farfi credere molti
opportunisti, che ci spiattellano sotto il nase ogni giorno la pa-
rola d'ordine "nicnte provocazioni!", ma richiede viceversa la ca-
pacitad di proporrec esperienzc di scontro sulle tenatiche della lot-—
ta allo stato a di denuncia di massa della natura revisionista e
capitolarda della sinistra parlanentare.

Questa piattaforna potrd essere una solida premessa per la co-
struzione di un movinento che assuna fin dall'inizio, e princpal-
nente nelle lotte di settore, una caratteristica radicale.

Alcuni militanti della

Napoli 18 febbraio 1970 Sinistra Universitaria
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DOCUMENTO N° 2 :

CONTRIBUTO AL DIBATTITO INTERNO SULLA FIGURA DELIO STUDEN-
TE MEDIO F CONDIZICNAMENTI CHE VIVE NELIA SCUOLA IN RIFERIMEN-
70 ALLE PROPOSTE DI :WRINNOVATORI" E AL CARATTERE DI CLASSE
DET PROCESST DI RINNOVAMENTO,

Se & vero che la trasformazione della scuola ¢ funzionale
alle trasformazioni della societd e si evolve in relazione con
esse & da considerarsi momento unificante rispetto agli studern-
ti medi, che provengono da varie classi, il condizionamento e
la compressione che essi spérimentano nella,scuola, a vari li-
velli e diversamente a seconda dei tipi di istituto. .

Allo scopo di demistificare le riforme, volte ad introdurre
un certo democraticismo nella struttura scolastica e a modif: -
carne i contenuti, & interessante collegarle, ancora una'volta;
alle trasformazioni della societd e al diverso tipo di condi-
diohamento che la societi a capitalismo avanzato compbrta sul~-
lo studente liceéale e tecnico rispetto a proposte di tipo pil
arretrato. ' :

Nel corso degli ultimi anni nei paesi a capitalismo avanza- .
to+*la trasformazione delle forze produttive;ed il loro crescei-
te sviluppo hanno prodotto un mutamento ed un incremento nell:s
richiesta di manodopera cualificata. ' s

I1 capitalismo ha; anche in Italia, bisogno 4i un innalza--
mento generale del livello di istruzione atilizzabile per un
sempre crescente sviiuppo tecnologico e scientifico, funziona-
le al livello raggiunto dall'attuale sistema.

Tale processo ha allargato la base sociale di reclutamento
di personale gualificato, impiegato sia nel settore secondario
che nel-terziario, ha immesso nelle scuole e nelle universiti
larghe masse, provenienti non solo =-anche se prevalmentemente-
dalla piccola borghesia e.quindi attente allo stimolo di un
traguardo sociale, i cui miti sono 1l'efficientismo e la merito-
crazia; il sistema capitalistico ha inserito nella programmar:
zicne 1'idea della istruzione come #nvestimento produttivo, I
culi termini wvanni fissati anche a lunga scadenza e ha, proba:--

bilmente ~& un'ipotesi accettabile~ esteso a larghe masse ls



possibilitd dgll'istruzione per meglio attingere ad essa per-
sone selezionate e scelte fra un numero pil vasto di individui.

Innhquesto proceséo di evoluzione da una scudla di élite ad
una scuola di massa, in cui vanno sempre pil estendensosi i
limiti della scuola dell'obbligo e maggiofi possibilitd finan-
ziarie a livello dei nuclei familiari, consentono 1l'inserimen-
to sempre crescente nelle scuole di elementi, provenienti non
pilt solo dalla classe borghese, tutti i gruppi legati allo svi-
luppo decl capitale’in senso pil avanzatoc concordano.nell'csi-
genza di una trasformazione delle strutture scolastiche.

Esistono quindi varie proposte ‘di ristrutturazione dei me-
todi e dei contenuti della scuola. Dal quadro che la Svimez (=)
da delle categorie prpfess%gnali (vedi Allegato 1) & possibile
vedere una vasta articolazione dei ruoli che sono richiesti d
dal mondo della produzione e guindi dei livelii di istruziocne.
In linea di tendenza ci si sfroza di far besare in minor misu-
ra i condizionamenti derivanti dalla classe sociale a cuil gli
studenti appartengono per creare, nella scuola, da un lato una
omogeneitd di base, che sotto l'aura di un falso democratismo
gquivale a formire pesanti condiéionamenti ideologici-cultura-
1i, dall'altro un'estfema érticolazibne della scala gerarchica,
all'interno ed al di fuori della scuola, tale da garantire una
estrema mobilité fra i vari corsi e i vari settori. A tale pro-
posito occorre citare Martinoli, che individua come problema
centrale della scuola moderna quello dell'unificazione artico-
lata, per cui bisogna

"mantenere ai programmi ed all'indirizzo generale una
certa unita ed omogeneitid intorno ad una impostazio-

ne di base, ad un asse comune centrale, tale che sia
possibile, pur nella suddivisione secondo cui le strut-
ture scolastiche dogranno necessariamente articolarsi,
assicurare ai giovani un passaggio lento e graduale,

e che non si presenti came preeludente ed irreversi-
bile, verso la specializzazione in singoli tipi di
formazione scolastico-professionale,"

62 principio dell'unificazione articolata appare costituire
un compromesso fra i sistemi scolastici rigidi ed unitari e
quelli nettamente differenziati che meglio corrisponde alle

esigenze moderne. Esso dovra consentire:

'~ una larga mobilitd e possibilitd di circolazione all'inter-

e+ o —— —— S - T



no delle strutture
- di non frapporre ostacoli fra il filone di formazione genera-
le e quello di formazione professionale.

Per quanto possa essere ipotizzato come un passaggio gradia-
le & chiaro che non poco deve essere fatto nei contenuti,nel
me@odi, nell'orgenizzazione della wita scolastica perché gques
sta scuola possa corrispondere alle esigenze della societa.

Nei licei, in relazione ad un'articolazione estremamente pil
spinta che tale indirizzo acguisterebbe sviluppandosi nei set-
tori scientifico, linguistico e sociale, viene in sostanza ri-
chiesta una concretizza di contenuti, che non & registrabile
solo nella progressiva limitazione delle materie umanistiche

o nel relativo spazio alle lingue moderne, quanto piuttosto
nell'introduzione di nuove materie che colleghino anche gli
studenti liceali col mondo del lavoro in cui, a vari livelli

ed in prospettiva, dovranno collocarsi in qualita di dirigenti.
Non a caso, mentre da una parte si richiede 1l'introduzione di
problemi di carattere economico organizzativo e di tecniche di
direzione, dall'altro lato si da molta importanza a tutte quel-
le matérie che possono sviluppare spinte di iniziative, senso
di respondabilitd, docilitd, non priva di capacita critiche,
nei confronti dei doveri del cittadino. In queéto guadro si
deplora, o per.lo meno si guarda con sospetto, l'attaccamento
mostrato-dai docenti nei confronti del ‘latino e, anche se non
csplicitamente, si fa capire che esso risponde a contenuti cul-
turali dzl tutto sorpassati , spécie se s8i considera la loro
pretesa formativitd. I casi pilota, le frequenti conferenze,
l'iniziativa di controcorsi culturali corrispondono tutti a
questo processo di sprovincializzaziene'del liceo, in modo
particolare quellc elassico, pil restio ad abbandonare la sua
cératteristica di formazione di un' élite destinata alla libe-
ra professione, Ma il condizionamento pil evidente non avvie-
ne tanto a livello dei contenuti quanto a livello dei metodi

e dell'orghnizzazione della vita scolastica in cui viene stimo=-
lato il momente collettivo e la stessa figura del docente, col
prevalere della struttura seminariale, viene a subire una for-
te evoluzione. L'organizzazione degli aggregati umani tende a

sriluppars. gli individui in funzione degli sforzi collettivi
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¢ ciod ad elevare il loro livello di coscienza e di vita civi-
le, facendo comprendsre éhe il mezzo pila idoneo a tale progres
so, culturale nella scuola, economico, tecnohogico e scientifi-
co nella socizti, & proprio quello di coordinare le singole
inigiative verso obiettivi comuni. Martinoli sottolinea =

"ocorie appaia indismensabile che le conoscenze in pro-
posito vengano largamente diffuse, facendone compren-
derc la portata a tutti coloro che sono tecnuti-a la=
vorare in mddo associato: si tratta di instillare ne-
gli animi, attraversc una istruzione adeguata ed un
lungo z2llenamento, quasi una seconda natura a carat-
terc istintivo che dovrebbe finire col permeare i
singoli e la collettivitd, ed in prime luogo coloro
che ne costituiscono i guadri."

ot

legli istitubi teenici, ancor pill che nei licei, ¢ presente :

i

tna esprema articolazicne dei livelli e del ruoli e questa &
in ancor piu diretta connessione con il mondo della produzio-
ne. Tale articolazione e la neccs®itd di garantire, da un la-
vo tecnici specializzati e dalltaltro tecnici poliwalenti, ca-
pcei pilt facilmente di passare da un ‘scttore della prbduzione
all'altro, imﬁlicano, a livello dei contenuti, l'introduzione
di materie pil generali che diano cognizioni tecnico-scienti~-
fiche di base piuttosto che nozioni particolari. Ma il comple=—
tamento di tale preparazione nel suo agppetto Ai apprendimento
delle pilt moderne tecniche di produzione,difficilmente ricon-
duecibili a livello ai laboratori scolastici, da ammodernamsi
periodicamente e qdindi dispendiosi e costosi, non pud non av=
vonire nel mondo éel lavoro dove si attuer2 un controllo e una
selezionc non solo professionale, ma anche politico idedlogica.-
Quindi fin dalla scuola viene favorita ltintroduzione di un
modello di attivith e di lavoro funzionale al mondo dell'indu-
stria, con forte preminenza del momento della organizzazione

o della programmazione e con chiaro aspetto collettivos laddo-
Ve Ieriterl generali vengono imp..sti dall'esterno, la vita

ciata stimolata al massimo in senso efficientistico e pro-
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duttivo e in sostanza cid che s tende ad ottensre & 1l'impegno
del singolo, solo parzialmente in grado di porsi, in quanto ta-
e, in un atbezgiemento cyiﬁiqg’ nello sforzo di costruzione
cormzne., lNei pil moderni istituti tecnici quello che viene for-
+omente richiesto allo studente & una capacitd di inserimento

mn ruoli non di dirifenza ma intermedi che, percid, implicano
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una pilt chiara automatiznazione anche di quelle che vengono pol
Patte apparirc come libere iniziative personali e una capacita
di adattamento, che, nel passaggio dalle vecchie alle nuove =

strutture, appare come una necessité, da parte dello studente,

di migliorare il proprio livello civile e culturale, Bl ag0=

o

th%l superare lo -apato di penosa soggezione e dequalificazio-
ne diffuso nell'antico modello di istituto tecnico.

B' importante confrontare queste affermazioni con lc parole
di Martinoli a proposi di quella che lui chiama "organizzazio-
ne scientifica del lavoro" in cui, mentre da un lato si richia-
ma ai concetti americani sull'orgenizzazione dell'impresa, pur
denunciandone un certo formalismo, dall'altro rifiuta con deci-
sione il modo autoeratico, voluto dal fascismo, di considerare
w4 rapporti che si stabiliscono tra dirigenti e dipendnenti",
fra la "auforité" e coloro che vi debhonc sottostare:

"L concezione moderna della conduzione dell'impresa
® permeata da uno spirito che potresmmo definire inti-
ramente democratico: il convogliamento delle volonta
e degli sforzi dei singoli verso un fine comune, chia=
ramente espresso ¢ volonterosamente accettato, deve
cgsere raggiunto attraverso 1lt'autorita che deriva a
chi dirige dall'ascendnente che ®gli e riconoseiuto;
questo implica una disciplina imposta da un iatimd
orofondo senso morale, che non precluda, anzi utiliz-
zi, lo spirito di indipendneza ¢ di iniziativa dello
individuo singolo. ... 61 concetto autoritario nella
cestione dell'impresa & funde di dispersione notevo-
le di energia ¢ di risorse intellettuali e morali,
cui non i rimedia con un formalismo ristretto ed
ottuso lezato a metodologie di importazione male as=

- gimilate: queste minacciono di distruggere quel tan-
to di inizintiva ¢ di apporto personale che si cela-
no, qualche volta, nelle pieghe di organizzazionl
cmpiriche sviluppate in modo naturale e spontanco,
da parte di dirigenti intelligenti che applichino 1
principi »iu importanti di una buona organizzazione
senza- averli appresi dai libri, e forse senza render-
senc conto, in quanto agiscono unicamente in base ad
un semplice umono buon sensc. Peraliro il buon senso
si rivela insufficiente quando le dimensicni dell'im-
presa crescono cd i mapporti interni cd esterni diven-
tano piu complessi.™

In sostanza quello che si vuol chiarire, in questa analisi
schematica sui mutamenti di contenuti e di metodi imposti dal

"miovo", & che se & vero che & scomparso il taglio netto tra

‘licei ed istituti teeniei, che questi ultimi hanno libero ac-

cesso olle universith ¢ che 4 problemi di rigida selezione al-
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l'interno del sistema scolastico appaiono riimpostati nel pilu
"democratico" sistema dell'orientamento profcssionale o nel

pil funzionale apprendistato presso il posto di lavoro, ;i &
d'altra parte solo spostato il tipo di condizionamento che lo
studente vive a livello scolastico. E dicendo questo non si
vuole certo rinchiudere gli studenti nella scuola e considerar-
1i avulsi dal contesto della societa, ma si vuol solo afferma-
re che, in quanto essi provengonc da varie classi sociali ed
assumeranno ruoli diversi, per di pil estremamente aritecolati,
non & pil. 1l'insegnamanto a comandare e ad ubbidire che si vuod
trasmettere, ne una preparazione o astratta o generica o mon-
ca e nozionistica che si vuol imporre, ma in sostanza si tende
a far passare nella scuola un modello di vita che, in tutta la
sua interezza, dovra essere riprodotto nella societa in modo
"jstintivo", che & come a dire in questo caso automatico ed im-
posto, sia che lo studente acceda all'universita, sia che ven-
ga immesso immediatamente nel mondo del lavoro.

Ld in effetti tale sistema non agisce pil impedendo autori-
taristicamente l'acuisizione di nozioni pil generali o lo svi-
luppo di capacitd critico-organizzazive ma, proprio attraverso
tale illusione autonomistica, ha interesse a legare piu stabil-
mente e funzionalmente gli individui ad un certo processo di
sviluppo che viene presentato sotto il mito del'miglioramento
e del progresso, nen senza una punta di illusoria concorrenzia=
lita colle tecnologia eupepee pilt avanzate o addirittura con
guella americana. -

Non a caso questa agione di filtro compiuta dalla scuola a
livello ideologico,. culturale ¢ metodologico, relativamente ai
contenuti ed alle condizioni imposte dal sistema dominante,
sviluppa nei liwei - e 1le rgcenti esperienze (di lotta) ne so-
no una prova- la tendenza ad un discorso cogestivo e parteci-
pazionistico che, oltre a spegnere qualsiasi possibilitd di
reale controllo sulla proprié formazione, fa convergere gli
sforzi degli studenti verso una lotta per il miglicramento del-
le strutture scolastiche oppure, in altri casi, giunge ad una
tale grado di mistmficaziéne da condurre a proposte di autoge-
stione ¢ @i chiusura degli studenti nella scuola, il cui risul-

tato & ancora una volta guello di contribuire con la lotta al
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preside, all'autoritarismo, all'introduzione "dal basso" del mo
dello che il sistema ha intcresse a far passare.

L'importanza data al momemnto collettivo—-organizzativo ritorna
in V19eBEe 10015 istituti tecnici dove, in sostanza, il mode:
lo di vita imposto & pil ri¥evante nei suoi aspetti esteriori,
dato l'norme spazio dato al momento seminariale, alla ricerca
di gruppo, all'orientamento professicnale, curato per lo pilt dah
mondo dell'industria, alltintroduzione di nuove materie, di nuo-
ve specializzazione attraverso i corsi pilota, all'abitudine al
mondo del lavoro, efficientistico e programmato, in cui le scel-
te devono apparire risultato di collettivi di studio e di lavo-
ro che, in realtd, gii rientrano in uno schema, piuttosto ela-
stico, debitamente preordinato. Con Guesto non si vuol negare
che la scuola conservi un suo carattere di classe su un piano
pit diretto quale pud essere la differenziazione di trattamento,
o per 1b meno di collocazione, tra gli studenti sulla base del-
la loro provenienza sociale, ne si wvuol rifiutare il ruolo che
essa svolge di generica "organizzazione del consenso", attraver-
so la imposizione di una cultura falsamente "neutra", che in
realtd & pesantemente borghese, ma si vuol perd sottolineare che,
in linea di tendenza, certi scompensi tendono a scomparire e che
questo non solo non significa che in questa nuova scuola di "mas
sa" si introduca una reale democrazia se non formale, ma anzi
che il condizionamento, in quahto meno palese, & pill sottile e
penetrante, e che il peso delle scelte tende a spostarsi sempre
pil in alto, ad una ristretta cerchia, debitamente scelta, con~-
trollata, selezionata a liveflo politico-ideologico.

Questo modello di sviluppo relatibo all'evoluzione neocapita-
listica prova non poche resistenzc: e tanto pilk quindi si pone
come momento di grande ristruttirazione illusoriamente rivoluzio-
naria, quanto pill entra in conflitto, nella scuola e nella socig
t4 con gli intercssi o colla gencrica arretratezza del "vecchio!

La tendenza ad introdurre il sistema dell'oricentamento fin
dai primi anni di scuola sostanzialmente ha il fine di spostare
le scelte dell'indirizzo e del ruolo che lo studente dowrad in-
traprendere sempre piti versc il potere centrale, che si sostitul
gce, in tale compito, alls famiglia, Basti ricordare la richie-
sta creazione di un ente prevosto a problemi di legame tra scuo-
1
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la e mondo del lavoro o alla proposta, cui accenna Martinoli,
di una pilt intima collaborazione tra Ministero della Pubblica
Istrugione e Ministero del Lavoro o all'interesse, cul spesso
¢i si richiama, di resposnsabilizzare su questi temi gli stu-
denti gid dalla scuola media, o ancora alla proposta del pres
snlario che garantirebbe una pil sicura indipendenza dalla fa-
miglia, E' chiaro che guest'ultima appare il punto di maggiore
regsistenzga del "vecchio!" propric in guanto il processo di sSco-
larizzazione, avendo aperto la scuola ad elementi provenienti
dalla piccola borghesia e dalle classi subalterne, ha awcentma
to, nelle scelte compiute a livello familiare, i miti del de-
coro, della dignitd del libero professionista, della ferrea vo
lontd di emergere attraverso la docilita e la totale indiffe-
renza nei confronti di qualsiasi rinnovamento. Gran parte del
gualunguismo dilagante nelle relazioni tra studenti & da attri
buirsi all'enorme peso che ancora la famiglia ha nelle scelte
e in genere nella patetica difesa di un mondo che ormai tende
ad essere scalzato. Si propone ancora una volta -la citazione
3 tratta da Martinoli- di porre ltlaccento sulle esigenze_della
societd in trasformazione anche nel dialogo da istituire coi
genitori

"Una parte dei genitori si possono identificare coi
futuri utilizzatori degli allievi, ma "~ di fron
te agli insegnati essi sembrano dimenticarsene e si
presentano solo per rivendicare facilitazioni ed in-
vocare indulgenza e favori dei figli, senza preoccu-
parsi degli interessi reali della societd di cui fan
no parte, ed in sostanza anche di quelli dei figli
stessi, al di 12 di una contingenza immediata."

Sostanzialmente estranea a questo nuovo modello ed al mondo

che esso sottindende, appare anche la casta degli insegnanti

che, da
vilegio
tori ¢i
la loro

cultura

un lato seno restii ad abbandonare la situazione di pri
che 1i caratberizzava per acquistare il ruolo di-media-
csigenze e di coordinatori di ricerche, dalltaltro, per
stegsa condizione di esecutori e trasmettitori della

Yorghes2 e per la formazione astratta che hanno ricevu-

to, sono totalmente avulsi dalla societa, dalla coscienza del

suo stadio di sviluppo, del suo legame con la scuola. A riprova

di quanio l'accento si sia spostato dai tradizionali baluardi

di conservazione dei velori borghesi alle scelte imposte dalla

societk, dal mondo del lavoro, dalle leggi del loro sviluppo
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& ancora una volta utile citare Martincli, le cul parole pro-
spettano, senza mistificazioni, questo mutamento nel peso del-
1lc scelte e quindi nel relativo condizionamento che ld studen-
te su bisce a2ttraverso gli strumenti tradizicnali, una volta
che essi siano perd decisamente modificatis

"Come 1'industricle parte da un'indagine del mercato
er giungere a determinare le dimensioni dei suoi sta
%ilimenti e centri produttivi, cosl da varte dei re-
sponsabili dell'insegnamenio dovrebbero venir accer-
tati il numero, la varietd,ha distribugione delle
scucle, la loro consistenza e composizione, le mate-
rie dell'insegnamento, i programmi da svolgere, il
numero e le caratteristiche dei docenti, i metodi e
1'indirizzo da seguire, attraverso un'indagine pre=
cisa, attraverso una conosccnza ayprofondita della .
societd, del momento storico in cui viviamo, ed in
base ad attendibili previsioni del prossimo futuro.
Da cid si deducono due ~clementis -
~ a fronte del mondo degli insegnanti si erga un al-
tro mondo, quello che potremmo chiamsrce del '"consuma
tori dei prodotti -dellea scuola", che deve essere stu
diato, analizzato, o meglio che deve prendere cosecien
za di s& e messersi in grado i .esporre delle criti-
che, di esprimerce le proprie csigenze, di ccntribui
re indirettamente al procesco di formazione cultura-
le;
- la revisione, l'integrazione ¢ lo sviluppo delle
istituzioni scolastiche richiedono che venga elabo-
rato un Y"piano" organico, il quale preveda lo
sviluppo armonico di tutte le parti, in relazione al
ltambiente in cui esse dovranno opecrare,"

Questa proposta complessiva di organizzazione e di funziona-
mento & certamente molto diversa da quella che la riforma Gen-
tile espresse:

E' abbastanza evidente che in una societa in cui.la scuoia
deve garantirsi l'egistenza di unn élite di dirigenti e di una
serie di teenici specializzati, direttamente collegati col mon-
do della produzione, la scuola d&svc mantenere una netta frattu-
ra nella preparazione di questi diversi settori: '

i licei, in quemsto modello arretrato, formano i liberi pro-.
fcssionisti, i dirigenti e, per questo, devono fornire conte-
nuti di une estrema genericitd che, mentre da un lato rendono
monda la presa di cogeienza della renltd da parte degli studen-—
ti, abituati a ragionamenti quanto mai metafisici ed astratti,'

dall'altro contribuiscono a dare loro il prestigio che & lega-
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to al ruolo che dovranno svolgere. Lo stimolo che viene dato
d ad una ricerca antiscientifica per eccellenza, in cui vi &
largo spazio per l'individualismo ed il. rapportc col professo-
re costituisce un modello di unilatecralita e di dogmafismo,
fondato sull'esterioritd del prestigio culturale, che suggeri: e
; il tipo di valori e di metodi di una borghesia arcaica, tesa ¢
. riprodursk nell'attivitd della libera professione o dell'uso
[ 2 pravatistico della scienza.

gli istituti s$ecnici, in funzione nettamente subalterna, so0-~

no destinati a formare tecnici spccinlizzati la cui acquisizio-
: ne di capacitd critiche o metodi d'interpretazicne generale &

' totalmente negata e che, per la loro stessa formazione specia-

listica, sono compressi anche a livello scolastico e confinati

in un tipo di vita, in cui & assente il momento di riflessione

o di lavoro collettivoy a meno Chequesto non consista in una

serie di lavori d'officina, intorno 2 cui ruota tutta un'orga-

nizzazione tesa a preparare, addirittura sul piano del condizio-

namento emotiwo, gli studenti al ruolo di parcellizzati che an-

dranno per lo pil a swolgerec nella fabbrica.

el a1 LUNTY

Y I1 contrasto tra un mondo di assunti generali cstratti, a
=

cui_sono'lcgati il decoro ed il prestigio, e un mondo, in cuiil

B condizionamento non & tanto di tipo culturale, quanto pil diret-
tamente & preparazione p1l'alienante lavoro di fabbriea, i cui
meccanismi sono impesti in embrione nell'ambito scolastico, fun-
zono anche da propesta di una relazione subalterna che gli stu-
denti della scuola tecnica sono destinati a svolgere rispetto a
quelli dei licei e sono serviti, in gquesto, anni ad isolare e
dividere i due indirizzi, allo scopo anche di non psrmttere un
ineontro tra chi & destinatario delle capacitd di interprcta-
zione e di direzione e chi & immesso bn&taménte nel mondo

i- del lavoro. A guesto tipo di scuola corrisponde, in relazione

al modello sociale che vi & sotteso, una rigorosc selezione,

- i cui mezzi sono il voto, una forte organizzazione disciplina-

re gerarchica ed autor;jariatica, frequenti sbarramenti all'in-

terno ed alla fine del corso di studi.
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ALLEGATO TN° 1

La S8VIMEZ proponc la seguente classificazione:

dirigenti e guadri superiori (di:ettori di servizi e di grandi

complessi, riccreatori, professionisti)

quadri intermedi distinti in un grado superiore ed uno inferio-

re: tecnici (ricercatori di laboratorio, progettisti, disegna-

tori, elettrotecnici, fotografi); addetti al coordinamento (e

cioé alla programmazione dei_lavoro, al controllo statistico,

-110 scambio,; alle informazioni, all'amministrazione in genera-

le); capi subalterni (capi reparto, cepi officina che hanno il
compito di rendere esccutive ed operanti le disposizioni ¢ le

tecniohé)

Bersonale qualificato (addetti a macchine automattiche, aggiu-

statori, tecnici di laboratorio)

personale generico (manovali, braccianti, operai comuni ).

Tenuto conto dello sviluppo economico del periodo 1951-61
¢ delle necessitd imposte dal progetto cconomico 1a.SVIMEZ avan-
za una serie di richieste relative alla preparazione di cia-
scuna dclle categorie indicate e postula guindi un modello pe®
1o relative istruzioni scolastiches: :

il personale gualificato che attualmente non possiede titoli

superiori alla scuola clementare ed & stato formato sul lavoro

dovra essere preparato in un istituto professionale, annuale

o biennale, che-gli fornisca una preparazione generale, assicu—~
randogli la idoneitd a swolgere un gruppo di mansioni relati-
ramente ampie. L'addestramento dovra essere curato pressoil'a—
ziendas :

i gunadri intermedi inferiori (comprensivi di capi subalterni,

addetti al coordinamento e tecnici di grado ingcriore), cui si
attribuiscono funzioni di responsabilitaé, autonomia, autorita
1imi§ate, poussegzono oggi al massimo la licenza di avviamento

o provengono da promozione sul lavoro (coi difetti che guesta

-implicas preparazione empirica, mancanza ¢i basi) che avvantags-

gia per lo pil gli anziani e non scmpre i migliori. Per fommar

1i adeguatamente occorre un istituto tecnico di primo grado

triennale, in cui abbicno sviluppo, piu che le esercitazioni
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di lavoro, le discipline pratiche e lec applicazioni‘dei rpin-
cipi scientifieci. o

i guadri intermedi superiori sono oggi aldmentati specialmente

dagii istituti,tecnici superiori che hanno il difetto di preoc-
cuparsi soltanto dell'insegnamento di tecniche specifiche ¢ nan
procedono ad antecducazione polivalente che sviluppi le gualita
organizzative, operative e tecnologiche necessarie ai piccoli

¢ medi imprenditori da essi formati. In tali sstitubi dovreb-
bero diminuire gli iscritti ai corsi ver geometri e per_maestri
ed auﬁentare guelli @i corsi per periti industriali. Per il lo-
ro licenziati dovrebbe essere concessa l'ammissione all'univer-
sith almeno limitatamente al conseguimento dol titolo universi-
tario Gi primo grado., ‘ A

.

i dirigenti e i guadri superiori devono uscire dall'universita

(0]

richicdono, per-la loro formazione: 1) un ammodernamento strut
turale e didattico dell'universita; 2) 1'introduzione in eséa»
as discipline organizzative e tecniche direziLnali} 3) 1la crea-'
Zicne di un guadro intermeﬁid tra gli istituti tecniei di se-
condo grﬁdo ¢ le facoltd universitaria, per ingagneri diploma-

N
ti rivelti, pih che altro,alla progettazione ed al eaicolo, al-
la tecnologia dell'officina e della fabbrica.

Swlla base di toli esigenze del mondo del lavoro la scuola
secondaria superiore apparirebbe distinta in due set¥ori prin-
cipali: il settore liceale (che affiahohi; accanto al ginnasio-
liceor clagsico, il -Ticeo modérno con tre sezioni: scieh?ifica,

linguistica e socigle: guest'ultima in sostituzione,evéntualmen-

te, dell'istituto magistrale) ed il settore tecnico con un bien

nio comunc ai vari indirizzi.. L'istruzione artistica'va riotga~'
nizrata in istituti d'arte guinquennali (con un biehnio comune
rer le varie specializzazioni), o0l compito di fofmare.tecnici
per attivitd industriali ed artigianali di carratere artistico.
Llaccesso alle accademiec deve esserc consemtito a tutti 1 ean-
dicdati provvisti di diploma di scuola media superiore.
Va consentito, ed anzi faecilitato con eventuali corsim di

recupero, il passaggio da‘un indirizzo ali'altro dei vari isti-

suti,



Dopo- aver analizzatolo schema dell'organizzazione dell'istru-
zione media superiore e il tipo di ideologia complessiva che
DIropPongono gli"avanzati", e i diversi condizionamenti vissu-
~ti dagli studenti rispetto a un modello arretrato, & bene sot-
tolineare come i processi di rinnovamento del mondo dell'iétru—
zione abbiano tempi estremamente lunghi e come siano comples—
- £i e contraddittori. Non & possibile fare un'analisidelle
s linee di tendenza dell' organizzazione dell'istruzione tenen-
de solo presenti le esigenze che provengono dal mondo indust-
- riale e della programmazione. Il tecnocrate Martinoli e la
SVIMEZ sono poxrtavoci di queste esigenze, le quali non po- :
tranmo mai essere attuate in modo meccanico. Nella realta
gi muovono forze di base di daverso tipo che portano avanti
differenti proposte diorgenizzezione dell'intera societa.
A 1ive110 politico quesfe diverse esigenze si fanno sentire
pesantemente e gli scontri che ne derivano sono indice delle
contraddizioni che esistono non solo fre le diverse componea-
ti del capitalismo,‘ma anche fra questo e le classi subordina-
te. Bisogna aver chiasrh insomma che chi dirige non & il po-
¢ vero tecnocrate Martinoli, ma l'imperialismo italiano come
' forza complessiva economica e politica, che trova oggi nei
T grﬁppi piu avanzativdel capitale privato e nel capitale
pubblico la sua anima dirigente.

-

Gli squilibri esistenti nel mondo dell'istruzione sono

indici delle contraddizioni di cui si parlava, cosl come le
varie proposte di.riforma le rispecchiano politicatente.

Le inefficienze della scuola italiana e le sue resistenze
all'infroduzione di criteri piu moderni ,potrebbero generi-
camente essere spiegaté con la persistenza di saeche di arre-
Fratezzain molte zgne dell'Italia e con il ritardo dell'ade-
guazione delle strutture scolastiche alla societd e allo svi-
luppo capitalistico.

e, e daun lgto & vero che esiste uno sfasamenta fra lo svilup-
po potenziale neocapitalistico e i pesanti condizionamenti
> del psleocapitalismo, che influiscono sull'ineffidienza e
1'improduttivita della scuolg italiana, & ‘anche vero che ta-
le ritardo nel liguidare residui arretrati nella scuola & fun-

zionale ad una determinata fase di ristrutturazione ed espan-

=
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sione capitalistica in cui lo stesso sistema non & pil in gra-
do di contchere o di assorbire le spinte ché ha messo in moto
nel progesso di scolarizzazione.
In questo processo duplice dunque & la contraddizione nel-

la adeguazione della -scuolz alle trasformazione della societd:
- fra le tendenze di sviluppo §inuna fase di centrelizzazio-
ne e razionalizzazione del capitale sul modéllo dei paesi ad
alto sviluppo tecnologico industrialee 1a persistenza, anche
al livello della formazione di manodopera qualificata, di
residui strutturali arretrati

- fra il processo discolarizzgzione prodotto dall'attuale fa-
se tendenzialec di sviluppe capitalistica e l'impossibilitd di

asgorbire i1l meccanismo mesSso in moto.

Alla prima contraddizione risale certamente il contrasto
tra una modernita importa o bene o male dal processo di svi-
luppo circostante e la logica (e la pratica) di accentuato
privatismo e immobilismo che informa tutta la societd civile
¢ 8i fa risentire pesantemente nella formazione dell'individuo.

Una condizione tipica & queclla dello studente tecnico: nelle
situazioni piu arretrate, le nozioni che vengono fornite, spes-
so legate agli interessi di piecole industrie locali, sono

gid state superate, o losaramno ebreve scadenza, dalprogresso
tecnico generale. Un insegnamento critico, che potrebbe esce-
re l'unico mezzo per inserirsi produtitivamente nel mondo del
lavoro, costituisce certamente uno spreéo se si ha come uni-
co obiettivo il pidcolo profitto immediato: basta cambiare di
volta in volta il programma di studi, per avere; o seconda del-
le necessita, un prodotto finito. Ma guesto prodotto finito
dovra adattarsi Prima o poi alivelli di sottoccupazione o di
occupazione nei setvori improduttivi e andrd acostituire il
pilt delle volte la massa dimsnovra pill usata o contro le lot-
te sindacali o per interessi di potere dipiccoli gruppi.
Quesia condizione di squalificazione brutale & avvertite ormai
a livello di massa e lo sviluppo delle lotte (epesso corpora~
tive o di semplice rivendicazicne del potere contrattugle del

titolo distudio) di questi ultimi tempi lo dimostre.
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La, seconda contraddizione, nellaguale per certi versi rientra
la prima, si pud definire certamente come la pil caratteristi-
ca ¢ generale dell'attuale Tase di sviluppo del mondo dell!'.
istruzionc.

"Gi ei riferisce a questo processo come passaggio da
Universitd, scuols, istruzione di élite ad Universiti,
scuole, istruzione di massa. Questa espressione va in-
terpretate in tutto il suo peso nell'ambito pilh vasto
deilo sviluppo delle forze produttive,delle forme di
relazioni sociali e degli istituti politici e ecultura-
li. Si tratta allora del sorgeredi una forte contradd . =
dizione tra ltambito degli istituti sociali edei rapp: 2
porti di produzione ed in generalc di sfruttementa,trs
un aspetuvo della sovrastrubttura e le leggl oggettive .
della produzione capitalistica; aspetto che percltro
assume criscente importanza sia per il carattere semp-
re piv dirvetto di forza produttiva, sia sul piano ge-—
nerale delle formazione distrati soeciali e degli seon-
111 di cizcsse e della coscienzag che ‘sc ne nhs.

Pcx interpretare questa contraddizione oeccorre in
Primo luogo riferirsi aguelle centreli del mondo bor-
ghese nella sua fase piu avanzata; le quali vedono la
crescente socializzezione delltattiviti produttiva e
dei ropporti pratici tra:-gli uomini contrapposta 211!
appropriazione privata cd alle forme Yorghesi di tali .
reoperti.Al 1ivello del settore dell! istruzione.le e-
gigenze di sviluppo delle forze produttive richiedono
la massificazione dell'istruzione, della preparazione
professionale in forma istituzionale e della cultura -:
in gewerale. L'antitesi tguesto feanomeno deriva dal
fatto che l'appropriazione e lo sfruttamento nell' am—
bito produttivo come in ogni =ltro settore dei rappor-
ti Soeciali restano confinati a classi ristrette di pri-
vilegiati, in particolarc alla borghesia detentrice
dei mez2zi di produzione; e tale antitesi &1 realizza
con la conservazione di ambiti determineti, particola-
ri ¢ ristretti concessns 2llo sviluppo di eiascuno dei
partecipanti &l suddetto processo di sSocializzazione
-in particolare nell'ambito della produzione e diffu-
sione della scienza e della cultura."(boll. S.U.n.3
page. 44-45_giugno 1970)

I1 processo di dequalificazions rimonda quindi'direttamente
glla caratterizzazione di claése delllorgenizzazione dell’
istruzione. Be essa ha origine nei ropporti di produzione ca-
pitalisticied &, pil inperticolaore, il frutto dell! incessan-
te processo di sviluppo tecnologico che rende sempre pil ra—
pidamente superate le varie tecniche di produzione, non si
pud fare riferimento atale procésso come semplice perdita fo-
rmale del valoxe contrattuale del titolo di studio nelle sue

verie interpretaziont .



bl

I1 PCI parla di cecitd delle classi dirigenti italisne nella
soluzione dei problemi legati al rapporto sviluppo tecnonlogi-
co-settore dell'istruzione e di incapacitd di superare 1'are-
tratezza strutturale della scuolas éi propone gquindi come in-
terlocutore (la nuove committenzg) nei processi di ammoderno-
mento ¢ di riqualificazione della monodopers secondo le esi-

genze, come di solito afferma,di una produttivitd qualificata,

A.0, invece afferma che la vera noture della dequealificazione
risiede nella "svalorizzazione della forza lavoro complessa
rispetto i livelli passati attuata attraverso 1la pressione
crescente sui selari derivonte dalla concorrenzg nel merco-
to della forza lavoro qualificata, e dungue ha uns naturs i=
deologica, di difesn dello societd borghese"fsupplemento ©
numero II-I2 di A4.0.)

Altrove definisce in termini piu completi la sua posizione
sull!' argomento (doc:del M.S. di Scienze di Mideono del I7/
4/70). Affermé che l'espansione produttiva, il progresso tec-—
nologico, i processi di cutomazione, portano ad una richiesta
di manodopera da cui si pretendono monsioni sempre pil
semplificate e nessuna qualificazione specifica. Le qualifie
che viceversa permengono per dividere la classe operaia con
il mito della posizione sociale, a cui corrispondono anche
migliori condizioni di vita, ma di cui molte ormai non sono
pilt produttive; c¢id provoca naturalmente una richiesta sempre
naggiore di titoli di studio da parte delle classi subalter-
ne e una riproduzione di gerarchie utili solo a mistificazio-
ni ideologiche. Lo dequalificazione riscle dunque, aquesto
punto,a due termini per il loro sviluppo ineguale:

"a) i1 livello di preparazione culturale e scientifica
connesso ol groado di istruzione raggiunto

b) 1'utilizzo effettivo messo in atto nello svolgere
lc mansioni a cui si & preposti."(ibidem)

Immediatamente dopo aggiunge:

"Naturalmente do un punto di vista complessivo l'elemento po-—
rtante di questo processo di dequalificozione & quanto avvie-
ne nel settore produttivo:il mecconismo delineato all'inizio
ed intimamente connesso 2l modo di produzione capitalistico

a reggiunto skrati lavorativi in precedenzo rispormicti e =
cioe tecnici ‘¢ laureati.Questo non va mai dimenticato per non
assumere posizioni reazionarie che vagheggiano ampoSsibila
ritornd indietro della storia ed; acquisire invece una precisc



coscienza del modo di produzionc ceapitalistico in tubtii fuoil
aspetti e le sue conseguenze. La dequalificrzione non nasce
quindi nells scuvola; non 3 una melottia della struttura scol
lastica ma € una consefuenzs incliminchile del sistenmn capi-
talistico. HNella sgcuola tubdavic questo si esaltao: i accen-
tua la divergenze tra capacita acquisite e utilizzo effettivo
nella misura in cui si cstende il numero di gummti avtingono
e livelli di istruzione elevati(universitd) ed al contrario
si riduce il rappcrbo narcentuale 3i coilocnzioni Profession
neli equivalenti alla npreparczione consegui¥a ¢ rispond enti
alle immaginidel tecenico-peionziato choe l'ideologin imperarte
sogticne, "(ibiden) : -

= o O

Non =i fa quindi un discorso di conteénuto sul ruolo della sc:-
enza nella socicta moderaa 33 di come eéssa Sia uno strumento

ai potcre ¢ di privilegio nci confronti delle classi subords -
nate. Bd & intorno & questa funziono invece che i muovono le

contraddizioni pit d4i punta.
"Dohbiamo encors notarc ceme mon meno che ilcistemn capiveli-
stico & costritto afornire acirati scapre pin vasti della-po-
polaziocne, pil ompi- sirrueanti eorogcitivi,maturs una ulterio-
re contraddizione, gia riccnoscibile nells rivolta dei cammus
americani, dove 1o scentro & nato direttomente sul dirditio o
dibattere nellluniversita temi politici. Ecco che in liresn
di tendeza il semso dcllis rivolta studoniceca che, comec €Gi~-
ce Ardre Gorz,"una wolta ragzivnto unm certo livello della Tor-
mazionc, €& imposgsibile educore ol Saperc o ol tecmpo stesso al-
1' ignoranza, senzo che £ii studerti prcndano infine coscien—
zg della mutilazione loreo inpostu; © impossibile Pexr mezzo doli-
a'speciaiizzazionc, ancke €e immosba 2rececoecenmente, contenere
entro limiti prestebiliti itautonomic inerentc allc prossi co-
noscitiva senza che qucila Finisca per rivoltarsi contro il
caratterearbitrario di oresli limiti. In breve gi puddire che
¢ impossibile o lunga scodensa,dare alliautonomin 1o sua nar-
te. Lo cocsigtensn nclio stesso individuo della basgicnc per
il mestiere e dclln indifforenza dei fini che egli gerve, del-
1o iniziotiva professionsls ¢ delln sobtiomissione sociche,del
potere ¢ responeobilith nel compo tecnico e delln impotenza
e impersonclitd nel ccaopo economino & socin 2, dcfiniscono il
tecnico spocielizzato cosl come lo sogna la socictd capitali-
gtica.! Si tretto cuesta di ung contaddizione,che trova il suo
momenvo di esasverazione allorquendo il laurcato viene insexri-~
t0 nelli! atfivisd predutiiva ¢ sperimeata il contrasteo tra la

campiczza degli strumenti eritici she hooequisito e la limito-

tezza dell! arbito decisioinale in cui & chiamoio od cherverc.
Teole contraddizione diviene in nrospebtiva sempre pil impert-
ante; corn la pregressive proletorizzazione dell'intelletbuale
la quale nege gquells coadizione i relabiva oprivilegio che gli
venive ogsicurato dalla Funzione di rorfatore dell'ideologia
borghese o che lo »oric verso Torme di lavoro collettivo co-
menvato da ura discinlin~e comune, 'S U.-Liuaiv. =neci poesi a ca-
2italismo avanzeobto).

A:D. cencorda econ gussto secconde asnet fRo Acr-considern 1o

e,
degualificnzione cezc contraddizionc gplosiva nel mondo della



istruzione e assegna a questo esclusivemente il compito di se-
. lezionare: in poarticolore i tecnici qualificatissini della ri-

cerea, in generale tutti ‘gli studenti:

"Eeco dunque pronta una nuova funzione assegneta alla selezio-
g ne: si tratte di stratificare gli studenti per giustificeore,
3 - in primo luogo ai loro ocdkhi,la collocazione in livelli Socir
1i diversi: non pil quindi un rapporto ccusa-effetto nel senso
di una qualificezione profondamente diversa che genera livelli
: Socicli diversi; ma crbitrarie (per 1o socializzazione del pro
> cesz0 produttive) stratificazioni socirli imposte da esigenze
e ideologiche che devono essere giustificate selezionando gli .
- tudenti;"(ibidem).

Tutto eid si conglude poi nella Proposta di lotta per"una con-
dizione di studio tendenzialmente egualitaria", ma che porta
inesorabilmente o una lotto e0lo contro le strutture arretra-
te, principali responsabili dellc sclezione.

Bisogna porsi invece dol punto di vista delle contraddizioni
pil avanzote. Esse, come si @ detto, ructamo intorno 2l cerat-
tere ¢ all'importanza crescente del ruolo dells scienza, Esse
sono pil acute dove & in atto un accentuato processo di centra-
lizzezione di poteri decisionali sempre piu vasti: qui nascoro
Tortissime spinte ad cspropriare quelsiasi possibilitd e quin-
di capacitd di direzione politica generale o stroti vastissiri
di persone che hanno tutte lc possibilitd di esprimerla vuoi
per il bagaglib culturale, vuoi per la posizionc di direzione
nel confronti di potenti strumenti di produziohe, Dove 1'isti-
Ttuzione ¢ estramomente funzionale, & richicsto ngli studenti

di concedere quasi tutta la loro giornata allo studio, sollecs
tandoli con prospettive dd ingserimento o con mineccce di esclu-
sione, favorendo cioé le concorrenza fro gli individui e la se-
iezione naturale in occidente, o imponendo il numero chiuso o
wna rigida pianificczione delle produzione dei cervelli in URSS,
lin qualsiasi possibilitd di intervento su codesti meccanismi

e di discussione sulle loro motivazioni ideologiche e politie
che viene negata.

(Questo contrbuto al dibattito, pud essere arriechito, per ave-
re pilt elementi da cui partire pexr una analisi nel merito piu
in perticolare del settore dells ccuola media,dalla lettura di _
nicune pagine, anche se dedicate 2ll'universitd, del boll.SU if,3)

: Alcuni militanti della
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